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Partea I

De ce ar trebui  
să fii antreprenor 10%?



Capitolul 1

O singură slujbă nu este  
de ajuns

Starea de automulț�umire nu apare pe neaș�teptate. Ni-
meni nu se trezeș�te dimineaț�a ca să se uite î�n oglindă 
ș� i să-ș� i spună: „Mă simt tare mulț�umit de mine”, pen-

tru ca mai apoi să ridice din umeri ș� i să se î�ntoarcă î�n pat. 
De fapt, această stare te cuprinde pe negândite. La î�ncepu-
tul carierei mele, am acceptat o slujbă care ș� tiam că nu 
avea să mi se potrivească. Când am semnat oferta, nodul 
pe care l-am simț�it î�n stomac mi-a confirmat î�ndoielile pe 
care le avusesem, î�nsă nu dispuneam de alte opț�iuni ș� i 
aveam de gestionat un munte de datorii contractate pen-
tru plata studiilor universitare. Î�n cea de a treia lună de 
serviciu, când am aț�ipit timp de 45 de minute cu capul pe 
birou î�n mijlocul după-amiezii, mi-am dat seama că aveam 
un sentiment periculos de automulț�umire. Î�n ziua urmă-
toare, am î�nceput să î�mi caut alt loc de muncă, iar î�n scurt 
timp am făcut funesta mutare la AIG.
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Ulterior, ca urmare a crizei economice mondiale, am 
descoperit că nu era atât de simplu să î�mi schimb slujba. 
Î�n sistemul economic post-apocaliptic, eram practic prizo-
nier la AIG. Î�n loc să î�ntreprind ceva productiv sau să î�mi 
fac doar siesta, de data aceasta am ales să fiu personajul 
negativ. Am î�nlăturat orice semn al prezenț�ei mele î�n spa-
ț�iul de lucru, strângându-mi cărț�ile, carnetele ș� i fotografii-
le de pe birou ș� i aș�ezându-le î�n dulapuri ș� i î�n sertare, astfel 
î�ncât, văzută din hol, î�ncăperea cu pereț�i de sticlă părea 
cu totul goală. Î�n esenț�ă, m-am autoeliminat de la locul de 
muncă printr-un gest simbolic, pe care, î�n mod sarcastic, 
l-am numit „dat cu mătura”. 

Î�n prezent, sentimentul autosatisfacț�iei la serviciu este 
foarte răspândit î�n America. Dacă nu moț�ăi la birou sau nu 
adopț�i o atitudine pasiv-agresivă aș�a cum am făcut eu, eș�ti 
cel mai probabil pe punctul de a pleca din firmă. Un studiu 
Gallup din 2015, ce avea ca obiect situaț�ia locurilor de 
muncă din America, a arătat că aproape 70% dintre anga-
jaț�i sunt fie „neimplicaț�i”, fie „complet detaș�aț�i” la serviciu. 
După calculul meu, asta î�nseamnă că zeci de milioane de 
angajaț�i ar putea la fel de bine să se „măture” de la locul 
lor de muncă”, fiindcă oricum nu se concentrează asupra 
serviciului. 

Când mizele sigure nu mai sunt sigure

Nu e deloc surprinzător faptul că atât de mulț�i oameni trec 
ca niș� te somnambuli prin propria viaț�ă profesională. Să 
urci pe scara ierarhică a unei firme nu mai este barometrul 
reuș�itei î�n carieră, aș�a cum era odată. De fapt, acesta a de-
venit acum un vis perimat. Î�ntr-o vreme î�n care economia 
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globală trece dintr-o criză î�n alta cu o regularitate alar-
mantă, puț�ini oameni se aș�teaptă să rămână î�ntr-o compa-
nie suficient de mult timp pentru a primi o cunună de lauri 
la momentul pensionării. Făcând abstracț�ie de ciclurile 
economice, este aproape imposibil să î�ț�i faci planuri de 
viitor din cauza fuziunilor, a externalizărilor, a delocali-
zărilor ș� i a reducerilor de personal ce remodelează î�n per-
manenț�ă joburile moderne. 

Biroul de Statistică a Muncii din SUA raportează că, 
î�n medie, de la î�mplinirea vârstei de 22 de ani ș� i până 
la î�mplinirea vârstei de 44 ani, un membru al generaț�iei 
baby-boomer* î�ș� i schimbă slujba o dată la trei ani ș� i jumă-
tate1. Această tendinț�ă pare a se accelera: 91% dintre 
membrii Generaț�iei Y** nu se aș�teaptă să rămână mai mult 
de trei ani la un loc de muncă. Î�n acest ritm, un angajat 
obiș�nuit î�ș� i va schimba serviciul de peste 20 de ori, de-a 
lungul carierei.2 Altfel spus, vechea mentalitate de tip 
„munceș�te din greu, ț�ine capul plecat ș� i avansează”, care 
era axată pe meritocraț�ie ș� i care definea modul î�n care 
mulț�i dintre noi au fost î�nvăț�aț�i să se raporteze la cariera 
lor, nu se mai aplică î�ntr-o lume î�n care să cauț�i să prinzi 
următoarea avansare nu este o strategie viabilă. 

Până ș� i domenii precum finanț�ele, dreptul ș� i medicina, 
care constituiau paradigma tradiț�ională a prestigiului, nu 
mai sunt garanț�ii care să te conducă spre succesul financi-
ar. Nu există lucruri sigure, iar asta nu se datorează numai 
pagubelor provocate de criza din 2008. Î�n ultimii cinci ani, 
numărul angajaț�ilor care constituie interfaț�a cu publicul 
î�n cadrul firmelor de pe Wall Street − bancheri de investiț�ii 

*  Oameni născuți între 1946 și 1964. (n.red.)
**  Persoane născute între 1981 și 2000. (n.red.)
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ș� i agenț�i pentru servicii de investiț�ii financiare − a scăzut 
cu 20% la nivel mondial, iar schimbările din structurile de 
remunerare, precum ș� i creș�terea considerabilă a număru-
lui de reglementări, au afectat masiv sistemul de salariza-
re3. Lucrurile nu arată mai bine nici î�n domeniul juridice 
sau î�n cel sanitar. Numai 40% dintre cei care, î�n anul 2010, 
au absolvit facultăț�i de drept lucrează î�n cadrul unor firme 
de avocatură, iar aproximativ 20% au slujbe care nu nece-
sită o diplomă î�n drept4. Poate că acesta este motivul pentru 
care un studiu recent a arătat că aproximativ 60% dintre 
avocaț�ii practicanț�i nu i-ar sfătui pe tineri să abordeze acest 
domeniu profesional5. Î�n mod asemănător, numai 54% 
dintre doctori spun că ar mai alege medicina, dacă ar fi să 
o ia de la capăt6.

Dacă nu poț�i reuș�i î�n domeniile despre care se presu-
pune că ar garanta succesul, ce spune asta despre restul 
pieț�ei muncii? Inexistenț�a unor mize sigure este un lucru pe 
care î�l conș�tientizează ș� i cei care fac parte din următorul 
val de profesioniș�ti. De ce să mergi ani î�n ș� ir la ș�coală ș� i să 
faci mari î�mprumuturi pentru plata studiilor universitare, 
dacă recompensa nu mai este sigură? Aceasta e o afacere 
teribil de proastă, iar cei mai buni ș� i cei mai perspicace 
dintre noi o ș� tiu. Prin urmare, ei î�ș� i doresc mai mult de-
cât obiș�nuitele slujbe de genul „stai-la-micul-tău-birou-
ș� i-munceș�te-din-greu-20-de-ani”. Pentru ei, soluț�ia este 
antreprenoriatul.

Vizitează un campus universitar din zilele noastre ș� i 
vei constata că există mai mulț�i studenț�i care vor să ajungă 
precum Mark Zuckerberg decât studenț�i care aspiră să de-
vină bancheri de investiț�ii − cu toate că despre bancheri 
se spune, î�n mod obiș�nuit, că sunt „stăpânii lumii”. Nu este 
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vorba doar de faptul că Zuckerberg poate purta blugi ș� i un 
hanorac la serviciu ș� i e mult mai bogat, deș� i nici asta nu 
strică. Societăț�ile antreprenoriale oferă acel cadru î�n care 
oameni care au ieș� it acum câț�iva ani de pe băncile ș�colii î�ș� i 
pot construi o carieră care să î�mbine autonomia cu avanta-
jele financiare, iar toate acestea î�n cadrul unei culturi orga-
nizaț�ionale care este î�n consonanț�ă cu propriile lor valori. 
Î�n plus, ei pot dobândi instrumentele necesare pentru a-ș� i 
lansa î�ntr-o zi propriile proiecte antreprenoriale, dacă 
doresc acest lucru. Cine î�i poate î�nvinovăț�i că sunt atraș� i 
de această nouă paradigmă? Î�n prezent, dat fiind că tehno-
logia distruge ș�i transformă cele mai stabile ramuri ale eco-
nomiei, iar acest lucru pare că se produce î�n mod subit, 
este esenț�ial să gândeș�ti ca un antreprenor.

Antreprenoriat SA

Din nefericire, condiț�ia de antreprenor seamănă prea puț�in 
cu imaginea pe care producț�iile de la Hollywood o proiec-
tează asupra antreprenoriatului ș� i care a cucerit publicul. 
Î�n anii ’80, existau personaje precum Gordon Gekko, cel 
care, î�n filmul Wall Street, spunea că „lăcomia e bună”; la 
fel, î�n zilele noastre, avem Social Network ș� i serialul HBO 
Silicon Valley. Î�n felul acesta, antreprenorii, ca ș� i „yuppies”* 
sau hipsterii** î�naintea lor, sunt un tip uman populari-
zat. Î�n fiecare an, ei reuș�esc, î�ntr-o măsură din ce î�n ce 
mai mare, să facă furori. Răsfoieș� te o revistă dedicată 

*  Tineri care au locuri de muncă bine plătite și un stil de viață modern. 
(n.red.)
**  Persoane care urmează cele mai recente expresii ale modei, în special 
cele considerate ca fiind în afara tendințelor culturale dominante. (n.red.)
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antreprenoriatului sau citeș� te câteva bloguri î�n care sunt 
prezentate afaceri sau companii fondate de curând, ș� i vei 
descoperi că aproape toț�i antreprenorii sunt descriș� i drept 
independenț�i, tăioș� i, geniali, inovatori, astfel î�ncât nimic 
nu li s-ar putea reproș�a. Mesajul este fără echivoc: antre-
prenorii sunt pionierii vremurilor noastre, noii războinici 
cu viziune, care câș� tigă sume enorme. Ei sunt stăpânii 
viitorului.

Î�mi place să numesc „antreprenoriat SA” acest lucru la 
care asistăm cu toț�ii. Î�mbinând creativitatea cu î�ndrăznea-
la, creatorii antreprenoriatului SA au făcut un lucru ieș� it 
din comun: au pornit de la niș� te realizări obț�inute prin 
muncă susț�inută (aș�adar, nu î�ntr-o manieră superficială) ș� i 
au transformat aceste realizări î�ntr-un produs ș� i î�ntr-un 
brand. Din această cauză, societatea a dobândit o percepț�ie 
deformată, idealizată, asupra modului î�n care o afacere se 
construieș�te de la zero. Exponenț�ii antreprenoriatului SA 
ș�tiu că nu pot prezenta antreprenoriatul î�ntr-o manieră 
interesantă, dacă dezvăluie ce î�nseamnă cu adevărat să 
demarezi o afacere. Nu î�i vei atrage deloc pe oameni dacă 
le vei spune că trebuie să muncească ș� i mai mult decât au 
făcut-o până acum. Antreprenoriatul este o opț�iune ce pre-
supune dedicare totală, iar dacă nu eș�ti masochist, nu vei 
găsi nimic atrăgător î�n riscul de a te confrunta cu eș�ecuri 
repetate până când vei descoperi formula corectă.

Mai mult decât atât, chiar ș� i antreprenorii tulbură ape-
le cu poveș�tile lor, din care ar reieș� i că orice î�ntreprindere 
este fondată î�ntr-un garaj, î�ntr-un dormitor din campus 
sau î�n timp ce iniț�iatorul afacerii contempla un apus de 
soare pe o plajă din Thailanda. Să vii cu astfel de poveș�ti 
este mult mai interesant decât să recunoș�ti că ideea ta de 
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startup s-a născut pe când stăteai î�ntr-un birou slab ilumi-
nat, aflat undeva î�n Ohio.7 Să luăm ca exemplu povestea 
fondării companiei Apple. Garajul din California, î�n care 
Steve Wozniak ș� i Steve Jobs au pus bazele Apple a devenit 
un loc de pelerinaj. Antreprenorii aspiranț�i ș� i admiratorii 
Apple î�ș� i fac selfie-uri î�n faț�a uș� ii lui. Asta face din Apple cel 
mai de succes produs la nivel mondial, dacă ne raportăm 
la clasicele relatări din Silicon Valley, î�n care se povesteș�te 
cum o companie a fost î�nființ�ată î�ntr-un garaj. Numai că 
această istorisire nu reflectă realitatea. Î�n anul 2014, 
Wozniak a recunoscut că povestea cu garajul a fost „oarecum 
un mit”, de vreme ce „adevărata muncă s-a desfăș�urat… î�n 
biroul meu de la Hewlett-Packard”8. 

Marea majoritate a fondatorilor de firme sunt mai pre-
ocupaț�i să obț�ină rezultate concrete decât să alimenteze 
frenezia antreprenoriatului – iar asta pe bună dreptate. 
Dacă eș�ti antreprenor ș� i acorzi o importanț�ă exagerată 
promovării propriei imagini, investitorii ar trebui să î�ț�i 
arate uș�a î�nainte să le arunci banii pe fereastră. E periculos 
să pierzi din vedere lucrurile importante ș� i să-ț�i iroseș�ti 
energia ș� i timpul preț�ios lăudându-ț�i măreț�ia. Poate că ș�tii 
cum să vorbeș�ti ca să „dai bine”, dar, până la urmă, rezulta-
tele sunt cele care arată valoarea unei companii. Dacă tu 
doar pari că te î�ncadrezi î�n rol, fără să munceș� ti cu ade-
vărat, î�n mod cert vei rămâne la stadiul de „antreprenor 
aspirant”.

Aceasta este cea mai nefericită consecinț�ă a tendinț�ei 
actuale de a se ridica î�n slăvi antreprenoriatul. Dacă ignori 
esenț�a lucrurilor î�n favoarea poleielii de la suprafaț�ă, vei 
scăpa din vedere un lucru foarte important: ș� i anume că 
antreprenoriatul cu normă î�ntreagă nu este pentru toată 
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lumea. Nu e nicio ruș� ine să hotărăș�ti că nu vrei să fii antre-
prenor acum – sau altcândva! De fapt, alegerea unei cariere 
mai sigure poate fi una dintre cele mai bune ș� i mai impor-
tante decizii pe care le vei lua vreodată. Saltul de la o ca-
rieră stabilă către ceva riscant ș� i nesigur nu ar trebui să fie 
urmarea unei hotărâri nesăbuite. Trebuie să intri î�n asta cu 
ochii deschiș� i.

Cinci motive pentru a nu fi  
un antreprenor cu normă întreagă

Mike, fratele meu, este cântăreț� de jazz î�n New York. De-a 
lungul anilor, a investit foarte mult timp î�ncercând să-ș� i 
dezvolte abilităț�ile ș� i să-ș� i facă un nume î�n muzică. Î�n tot 
acest timp, ș� i-a cărat saxofonul peste tot prin New York ș� i 
prin lume, avansând treptat ș� i creându-ș� i un statut. Dacă î�l 
î�ntrebi de ce ș� i-a dorit o carieră muzicală, î�ț�i va răspunde 
simplu că muzica l-a ales pe el. Acesta a fost singurul lucru 
pe care ș� i-a dorit să î�l realizeze vreodată, ș� i a făcut sacri-
ficiile necesare pentru a-ș� i urma pasiunea − î�n special la 
î�nceputul carierei, când de-abia reuș�ea să î�ș� i plătească fac-
turile. Odată dobândit succesul, a constatat că poate duce 
o viaț�ă mult mai bună decât ș� i-ar fi putut imagina cu 10 ani 
î�n urmă. Poate că, î�ntr-o bună zi, chiar va ajunge un om 
bogat. Totuș�i, dacă ș� i-ar fi dorit faimă ș� i bani, ar fi ales altă 
cale. La un moment dat, mi-a spus că, î�n opinia lui, condiț�ia 
artistului contemporan este similară celei a clericului: 
dacă munceș�ti din pasiune, ș� i nu pentru bani, deja te-ai 
î�mbogăț�it.

Percepț�ia mea asupra antreprenoriatului se aseamănă 
foarte mult cu felul î�n care fratele meu î�ș� i vede cariera î�n 
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muzică. Nu devii antreprenor fiindcă vrei să fii bogat sau 
celebru. Devii antreprenor pentru că profesia este cea care 
te alege pe tine. Indiferent de momentul î�n care ai luat 
această hotărâre, ș�tii î�n străfundul inimii tale că trebuie să 
acț�ionezi astfel. Poate că ai făcut afaceri î�ncă de la vârsta de 
5 ani, atunci când ț�i-ai amplasat primul stand cu limonadă. 
Poate că ai ș�tiut de la bun î�nceput că nu aveai să lucrezi 
pentru altcineva. Sau poate că nu te aș�teptai să fii antre-
prenor, î�nsă ai ajuns î�ntr-o etapă î�n care î�ț�i doreș�ti un stil 
de viaț�ă diferit. Indiferent de felul î�n care ai ajuns aici, 
atunci când alegi antreprenoriatul, accepț�i că va fi minunat 
dacă vei avea succes ș� i dacă vei avea bani, dar succesul ș� i 
câș� tigurile nu pot fi singurii factori care să î�ț�i faciliteze 
luarea unei decizii.

Î�n pofida tuturor reclamelor zgomotoase produse de 
către exponenț�ii antreprenoriatului SA, antreprenoriatul e 
un drum prea greu de străbătut dacă alegi această cale din 
motive greș� ite sau fără să reflectezi î�ndelung ș� i bine asu-
pra a ceea ce te aș�teaptă. Dacă iei î�n considerare posibilita-
tea de a o apuca pe acest drum, mai î�ntâi ar trebui să te 
gândeș�ti la următoarele cinci motive serioase, care te-ar 
putea determina să nu devii un antreprenor 100%.

1. Stilul de viață al unui antreprenor 100% 
este deplorabil

Î�n septembrie 2014, Ali Mese, un antreprenor, a postat un 
articol pe platforma Medium. Articolul său era intitulat 
„Cum mi-am nenorocit viaț�a abandonându-mi slujba din 
corporaț�ie pentru «afacerea de vis»”. Mese, un fost consultat 
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la Bain & Company*, a descris starea de stres neaș�teptat de 
mare de care a avut parte î�n viaț�a personală, familială ș� i 
socială, atunci când s-a hotărât să renunț�e la profesia de 
consultant î�n management (profesie care î�i oferea siguran-
ț�ă ș� i prestigiu), pentru a-ș� i î�ntemeia propria companie. 
Dat fiind că acest eveniment î�l luase pe nepregătite, Mese a 
vrut să spună lucrurilor pe nume ș� i să se asigure astfel că 
toț�i consultaț�ii blazaț�i, toț�i corporatiș�tii care se simt demo-
tivaț�i ș� i toț�i bancherii frustraț�i care visează la propria afa-
cere î�n timp ce stau la birou vor vedea ș� i partea negativă a 
antreprenoriatului SA. Cu siguranț�ă, oamenii se gândesc la 
riscurile ș� i la compromisurile ce caracterizează activitatea 
unui antreprenor; î�n consecinț�ă, postările lui Mese au de-
venit virale, adună milioane de vizualizări.

Lansarea ș� i gestionarea unei afaceri necesită o investi-
ț�ie de timp ș� i un grad sporit de atenț�ie, iar acest lucru te 
afectează atât pe tine, cât ș� i pe oamenii care î�ț�i sunt apro-
piaț�i. Trebuie să î�ț�i reconsideri obiectivele financiare, stilul 
de viaț�ă, precum ș� i felul î�n care tu personal defineș�ti succe-
sul − toate acestea î�n timp ce eș�ti stăpânit de î�ndoieli cu 
privire la propria ta persoană. Există o credinț�ă generală 
că, din cauza stresului ș� i a programului prelungit de lucru, 
rata divorț�urilor este cea mai mare î�n rândul fondatorilor 
de startupuri. 

Chiar dacă firma ta prosperă, stilul tău de viaț�ă poate 
să nu fie caracterizat de lux ș� i abundenț�ă. Dacă î�ț�i abando-
nezi slujba de la firma de avocatură pentru a deschide o 
brutărie, iar î�n cele din urmă vei reuș�i să transformi î�ntr-o 
afacere reț�eta celebră de fursecuri a bunicii, te vei pomeni 
lucrând mai multe ore pe zi, pentru doar o parte din salariul 

*  Companie care oferă consultanță în management. (n.red.)


