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Partea |l

De ce ar trebui
sa fii antreprenor 10%?



Capitolul 1

O singura slujba nu este
de ajuns

tarea de automultumire nu apare pe neasteptate. Ni-

meni nu se trezeste dimineata ca sa se uite in oglinda

si sa-si spuna: ,Ma simt tare multumit de mine”, pen-
tru ca mai apoi sa ridice din umeri si sa se intoarca in pat.
De fapt, aceasta stare te cuprinde pe negandite. La Incepu-
tul carierei mele, am acceptat o slujba care stiam ca nu
avea sa mi se potriveasca. Cand am semnat oferta, nodul
pe care l-am simtit In stomac mi-a confirmat indoielile pe
care le avusesem, insa nu dispuneam de alte optiuni si
aveam de gestionat un munte de datorii contractate pen-
tru plata studiilor universitare. In cea de a treia luni de
serviciu, cand am atipit timp de 45 de minute cu capul pe
birou in mijlocul dupa-amiezii, mi-am dat seama ca aveam
un sentiment periculos de automultumire. in ziua urma-
toare, am Inceput sa iImi caut alt loc de munca, iar in scurt
timp am facut funesta mutare la AIG.
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Ulterior, ca urmare a crizei economice mondiale, am
descoperit ca nu era atat de simplu sa imi schimb slujba.
In sistemul economic post-apocaliptic, eram practic prizo-
nier la AIG. In loc s3 intreprind ceva productiv sau si imi
fac doar siesta, de data aceasta am ales sa fiu personajul
negativ. Am inlaturat orice semn al prezentei mele in spa-
tiul de lucru, strangandu-mi cartile, carnetele si fotografii-
le de pe birou si asezandu-le in dulapuri si in sertare, astfel
incat, vazuta din hol, Incaperea cu pereti de sticla parea
cu totul goala. In esentd, m-am autoeliminat de la locul de
munca printr-un gest simbolic, pe care, in mod sarcastic,
l-am numit , dat cu matura”.

In prezent, sentimentul autosatisfactiei la serviciu este
foarte raspandit in America. Daca nu motdi la birou sau nu
adopti o atitudine pasiv-agresiva asa cum am facut eu, esti
cel mai probabil pe punctul de a pleca din firma. Un studiu
Gallup din 2015, ce avea ca obiect situatia locurilor de
munca din America, a aratat ca aproape 70% dintre anga-
jati sunt fie ,neimplicati”, fie ,complet detasati” la serviciu.
Dupa calculul meu, asta Inseamna ca zeci de milioane de
angajati ar putea la fel de bine sa se ,mature” de la locul
lor de munca”, fiindca oricum nu se concentreaza asupra
serviciului.

Cand mizele sigure nu mai sunt sigure

Nu e deloc surprinzator faptul ca atat de multi oameni trec
ca niste somnambuli prin propria viata profesionala. Sa
urci pe scara ierarhica a unei firme nu mai este barometrul
reusitei in carierd, asa cum era odata. De fapt, acesta a de-
venit acum un vis perimat. Intr-o vreme in care economia
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globala trece dintr-o criza in alta cu o regularitate alar-
mantd, putini oameni se asteapta sa ramana intr-o compa-
nie suficient de mult timp pentru a primi o cununa de lauri
la momentul pensionadrii. Facand abstractie de ciclurile
economice, este aproape imposibil sa iti faci planuri de
viitor din cauza fuziunilor, a externalizarilor, a delocali-
zarilor si a reducerilor de personal ce remodeleaza in per-
manenta joburile moderne.

Biroul de Statistica a Muncii din SUA raporteaza ca,
in medie, de la implinirea varstei de 22 de ani si pana
la implinirea varstei de 44 ani, un membru al generatiei
baby-boomer” isi schimba slujba o data la trei ani si juma-
tatel. Aceasta tendinta pare a se accelera: 91% dintre
membrii Generatiei Y™ nu se asteapta sa ramana mai mult
de trei ani la un loc de munca. In acest ritm, un angajat
obisnuit Isi va schimba serviciul de peste 20 de ori, de-a
lungul carierei.? Altfel spus, vechea mentalitate de tip
,munceste din greu, tine capul plecat si avanseaza”, care
era axata pe meritocratie si care definea modul in care
multi dintre noi au fost invatati sa se raporteze la cariera
lor, nu se mai aplica intr-o lume 1n care sa cauti sa prinzi
urmatoarea avansare nu este o strategie viabila.

Pana si domenii precum finantele, dreptul si medicina,
care constituiau paradigma traditionala a prestigiului, nu
mai sunt garantii care sa te conduca spre succesul financi-
ar. Nu exista lucruri sigure, iar asta nu se datoreaza numai
pagubelor provocate de criza din 2008. In ultimii cinci ani,
numarul angajatilor care constituie interfata cu publicul
in cadrul firmelor de pe Wall Street — bancheri de investitii

* Oameni ndscuti intre 1946 si 1964. (n.red.)

** Persoane niscute fntre 1981 si 2000. (n.red.)
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si agenti pentru servicii de investitii financiare - a scazut
cu 20% la nivel mondial, iar schimbarile din structurile de
remunerare, precum si cresterea considerabild a numaru-
lui de reglementari, au afectat masiv sistemul de salariza-
re3. Lucrurile nu arata mai bine nici in domeniul juridice
sau 1n cel sanitar. Numai 40% dintre cei care, in anul 2010,
au absolvit facultati de drept lucreaza in cadrul unor firme
de avocatura, iar aproximativ 20% au slujbe care nu nece-
sitd o diploma in drept*. Poate ca acesta este motivul pentru
care un studiu recent a aratat ca aproximativ 60% dintre
avocatii practicanti nu i-ar sfatui pe tineri sa abordeze acest
domeniu profesional®. In mod aseminitor, numai 54%
dintre doctori spun ca ar mai alege medicina, daca ar fi sa
o ia de la capat®.

Daca nu poti reusi in domeniile despre care se presu-
pune ca ar garanta succesul, ce spune asta despre restul
pietei muncii? Inexistenta unor mize sigure este un lucru pe
care il constientizeaza si cei care fac parte din urmatorul
val de profesionisti. De ce sa mergi ani In sir la scoala si sa
faci mari imprumuturi pentru plata studiilor universitare,
daca recompensa nu mai este sigura? Aceasta e o afacere
teribil de proasta, iar cei mai buni si cei mai perspicace
dintre noi o stiu. Prin urmare, ei isi doresc mai mult de-
cat obisnuitele slujbe de genul ,stai-la-micul-tau-birou-
si-munceste-din-greu-20-de-ani”. Pentru ei, solutia este
antreprenoriatul.

Viziteaza un campus universitar din zilele noastre si
vei constata ca exista mai multi studenti care vor sa ajunga
precum Mark Zuckerberg decat studenti care aspira sa de-
vind bancheri de investitii - cu toate ca despre bancheri
se spune, in mod obisnuit, ca sunt ,stapanii lumii”. Nu este
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vorba doar de faptul ca Zuckerberg poate purta blugi si un
hanorac la serviciu si e mult mai bogat, desi nici asta nu
stricad. Societdtile antreprenoriale ofera acel cadru in care
oameni care au iesit acum cativa ani de pe bancile scolii 1si
pot construi o cariera care sa imbine autonomia cu avanta-
jele financiare, iar toate acestea in cadrul unei culturi orga-
nizationale care este in consonanta cu propriile lor valori.
In plus, ei pot dobandi instrumentele necesare pentru a-si
lansa intr-o zi propriile proiecte antreprenoriale, daca
doresc acest lucru. Cine 1i poate invinovati ca sunt atrasi
de aceastd noud paradigmi? In prezent, dat fiind ci tehno-
logia distruge si transforma cele mai stabile ramuri ale eco-
nomiei, iar acest lucru pare ca se produce in mod subit,
este esential sa gandesti ca un antreprenor.

Antreprenoriat SA

Din nefericire, conditia de antreprenor seamana prea putin
cu imaginea pe care productiile de la Hollywood o proiec-
teaza asupra antreprenoriatului si care a cucerit publicul.
In anii ’80, existau personaje precum Gordon Gekko, cel
care, in filmul Wall Street, spunea ca ,lacomia e bund”; la
fel, in zilele noastre, avem Social Network si serialul HBO
Silicon Valley. In felul acesta, antreprenorii, ca si ,yuppies”*
sau hipsterii” fnaintea lor, sunt un tip uman populari-
zat. In fiecare an, ei reusesc, intr-o masura din ce in ce
mai mare, sa faca furori. Rasfoieste o revista dedicata

* Tineri care au locuri de munci bine plitite si un stil de viatd modern.
(n.red.)

** Persoane care urmeazi cele mai recente expresii ale modei, in special
cele considerate ca fiind in afara tendintelor culturale dominante. (n.red.)
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antreprenoriatului sau citeste cateva bloguri In care sunt
prezentate afaceri sau companii fondate de curand, si vei
descoperi ca aproape toti antreprenorii sunt descrisi drept
independenti, tdiosi, geniali, inovatori, astfel Incat nimic
nu li s-ar putea reprosa. Mesajul este fara echivoc: antre-
prenorii sunt pionierii vremurilor noastre, noii razboinici
cu viziune, care castigd sume enorme. Ei sunt stapanii
viitorului.

Imi place s3 numesc ,antreprenoriat SA” acest lucru la
care asistam cu totii. Imbinand creativitatea cu indriznea-
la, creatorii antreprenoriatului SA au facut un lucru iesit
din comun: au pornit de la niste realizari obtinute prin
munca sustinuta (asadar, nu Intr-o maniera superficiala) si
au transformat aceste realizari intr-un produs si Intr-un
brand. Din aceasta cauza, societatea a dobandit o perceptie
deformata, idealizatd, asupra modului in care o afacere se
construieste de la zero. Exponentii antreprenoriatului SA
stiu ca nu pot prezenta antreprenoriatul intr-o maniera
interesanta, daca dezvaluie ce inseamna cu adevarat sa
demarezi o afacere. Nu 1i vei atrage deloc pe oameni daca
le vei spune ca trebuie sa munceasca si mai mult decat au
facut-o pana acum. Antreprenoriatul este o optiune ce pre-
supune dedicare totald, iar daca nu esti masochist, nu vei
gasi nimic atragator in riscul de a te confrunta cu esecuri
repetate pana cand vei descoperi formula corecta.

Mai mult decat atat, chiar si antreprenorii tulbura ape-
le cu povestile lor, din care ar reiesi ca orice intreprindere
este fondata intr-un garaj, intr-un dormitor din campus
sau in timp ce initiatorul afacerii contempla un apus de
soare pe o plaja din Thailanda. Sa vii cu astfel de povesti
este mult mai interesant decat sa recunosti ca ideea ta de
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startup s-a nascut pe cand stateai Intr-un birou slab ilumi-
nat, aflat undeva in Ohio.” Sa luam ca exemplu povestea
fondarii companiei Apple. Garajul din California, in care
Steve Wozniak si Steve Jobs au pus bazele Apple a devenit
un loc de pelerinaj. Antreprenorii aspiranti si admiratorii
Apple isi fac selfie-uri in fata usii lui. Asta face din Apple cel
mai de succes produs la nivel mondial, daca ne raportam
la clasicele relatari din Silicon Valley, in care se povesteste
cum o companie a fost infiintatd intr-un garaj. Numai ca
aceasti istorisire nu reflecti realitatea. in anul 2014,
Wozniak a recunoscut ca povestea cu garajul a fost ,,oarecum
un mit”, de vreme ce ,adevarata munca s-a desfasurat... in
biroul meu de la Hewlett-Packard”®.

Marea majoritate a fondatorilor de firme sunt mai pre-
ocupati sa obtina rezultate concrete decat sa alimenteze
frenezia antreprenoriatului - iar asta pe buna dreptate.
Daca esti antreprenor si acorzi o importanta exagerata
promovadrii propriei imagini, investitorii ar trebui sa iti
arate usa Inainte sa le arunci banii pe fereastra. E periculos
sa pierzi din vedere lucrurile importante si sa-ti irosesti
energia si timpul pretios laudandu-ti maretia. Poate ca stii
cum sa vorbesti ca sa ,dai bine”, dar, pana la urma, rezulta-
tele sunt cele care arata valoarea unei companii. Daca tu
doar pari ca te Incadrezi in rol, fara sa muncesti cu ade-
varat, In mod cert vei ramane la stadiul de ,antreprenor
aspirant”.

Aceasta este cea mai nefericita consecinta a tendintei
actuale de a se ridica 1n slavi antreprenoriatul. Daca ignori
esenta lucrurilor in favoarea poleielii de la suprafata, vei
scapa din vedere un lucru foarte important: si anume ca
antreprenoriatul cu norma intreagd nu este pentru toata
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lumea. Nu e nicio rusine sa hotarasti ca nu vrei sa fii antre-
prenor acum - sau altcandva! De fapt, alegerea unei cariere
mai sigure poate fi una dintre cele mai bune si mai impor-
tante decizii pe care le vei lua vreodata. Saltul de la o ca-
riera stabila catre ceva riscant si nesigur nu ar trebui sa fie
urmarea unei hotarari nesabuite. Trebuie sa intri in asta cu
ochii deschisi.

Cinci motive pentru a nu fi
un antreprenor cu norma intreaga

Mike, fratele meu, este cantaret de jazz in New York. De-a
lungul anilor, a investit foarte mult timp incercand sa-si
dezvolte abilititile si si-si facd un nume in muzica. in tot
acest timp, si-a cdarat saxofonul peste tot prin New York si
prin lume, avansand treptat si credndu-si un statut. Daca il
intrebi de ce si-a dorit o cariera muzicala, iti va raspunde
simplu ca muzica l-a ales pe el. Acesta a fost singurul lucru
pe care si-a dorit sa il realizeze vreodata, si a facut sacri-
ficiile necesare pentru a-si urma pasiunea - in special la
inceputul carierei, cind de-abia reusea sa isi plateasca fac-
turile. Odata dobandit succesul, a constatat ca poate duce
o viata mult mai buna decat si-ar fi putut imagina cu 10 ani
in urma. Poate cd, intr-o buna zi, chiar va ajunge un om
bogat. Totusi, daca si-ar fi dorit faima si bani, ar fi ales alta
cale. La un moment dat, mi-a spus cd, in opinia lui, conditia
artistului contemporan este similara celei a clericului:
daca muncesti din pasiune, si nu pentru bani, deja te-ai
imbogatit.

Perceptia mea asupra antreprenoriatului se aseamana
foarte mult cu felul in care fratele meu isi vede cariera in
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muzica. Nu devii antreprenor fiindca vrei sa fii bogat sau
celebru. Devii antreprenor pentru ca profesia este cea care
te alege pe tine. Indiferent de momentul in care ai luat
aceasta hotarare, stii In strafundul inimii tale ca trebuie sa
actionezi astfel. Poate ca ai facut afaceri inca de la varsta de
5 ani, atunci cand ti-ai amplasat primul stand cu limonada.
Poate ca ai stiut de la bun Inceput ca nu aveai sa lucrezi
pentru altcineva. Sau poate ca nu te asteptai sa fii antre-
prenor, insa ai ajuns Intr-o etapa in care iti doresti un stil
de viata diferit. Indiferent de felul in care ai ajuns aici,
atunci cand alegi antreprenoriatul, accepti ca va fi minunat
daca vei avea succes si daca vei avea bani, dar succesul si
castigurile nu pot fi singurii factori care sa iti faciliteze
luarea unei decizii.

In pofida tuturor reclamelor zgomotoase produse de
catre exponentii antreprenoriatului SA, antreprenoriatul e
un drum prea greu de strabatut daca alegi aceasta cale din
motive gresite sau fara sa reflectezi indelung si bine asu-
pra a ceea ce te asteapta. Daca iei in considerare posibilita-
tea de a o apuca pe acest drum, mai intai ar trebui sa te
gandesti la urmatoarele cinci motive serioase, care te-ar
putea determina sa nu devii un antreprenor 100%.

1. Stilul de viata al unui antreprenor 100%
este deplorabil

In septembrie 2014, Ali Mese, un antreprenor, a postat un
articol pe platforma Medium. Articolul sdau era intitulat
,Cum mi-am nenorocit viata abandonandu-mi slujba din
corporatie pentru «afacerea de vis»”. Mese, un fost consultat
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la Bain & Company’, a descris starea de stres neasteptat de
mare de care a avut parte in viata personald, familiala si
sociald, atunci cand s-a hotdrat sa renunte la profesia de
consultant in management (profesie care 1i oferea siguran-
ta si prestigiu), pentru a-si intemeia propria companie.
Dat fiind cd acest eveniment il luase pe nepregatite, Mese a
vrut sa spuna lucrurilor pe nume si sa se asigure astfel ca
toti consultatii blazati, toti corporatistii care se simt demo-
tivati si toti bancherii frustrati care viseaza la propria afa-
cere in timp ce stau la birou vor vedea si partea negativa a
antreprenoriatului SA. Cu sigurantd, oamenii se gandesc la
riscurile si la compromisurile ce caracterizeaza activitatea
unui antreprenor; in consecinta, postarile lui Mese au de-
venit virale, aduna milioane de vizualizari.

Lansarea si gestionarea unei afaceri necesita o investi-
tie de timp si un grad sporit de atentie, iar acest lucru te
afecteaza atat pe tine, cat si pe oamenii care iti sunt apro-
piati. Trebuie sa iti reconsideri obiectivele financiare, stilul
de viatd, precum si felul in care tu personal definesti succe-
sul - toate acestea 1n timp ce esti stapanit de indoieli cu
privire la propria ta persoana. Exista o credinta generala
ca, din cauza stresului si a programului prelungit de lucru,
rata divorturilor este cea mai mare in randul fondatorilor
de startupuri.

Chiar daca firma ta prospera, stilul tau de viata poate
sa nu fie caracterizat de lux si abundenta. Daca iti abando-
nezi slujba de la firma de avocatura pentru a deschide o
brutarie, iar in cele din urma vei reusi sa transformi intr-o
afacere reteta celebra de fursecuri a bunicii, te vei pomeni
lucrand mai multe ore pe zi, pentru doar o parte din salariul

* Companie care oferd consultanti in management. (n.red.)



